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	年度（実績）
（令和　年　月～令和　年　月）
	年度（実績）
（令和　年　月～令和　年　月）
	年度（計画）
（令和　年　月～令和　年　月）
	年度（計画）
（令和　年　月～令和　年　月）

	①売上高
	
	
	
	

	②売上原価
(仕入高)
	
	
	
	

	③売上総利益
(①-②)
	
	
	
	

	④販売費及び
一般管理費
	
	
	
	

	⑤営業利益
(③-④)
	
	
	
	

	従業員数
	従業員(正社員)
：　　　名
パート・アルバイト：　　　名
	従業員(正社員)
：　　　名
パート・アルバイト：　　　名
	従業員(正社員)
：　　　名
パート・アルバイト：　　　名
	従業員(正社員)
：　　　名
パート・アルバイト：　　　名

	前年度と比較
して営業利益の
増減に影響
した項目
（複数選択可）
	
	☐　取引先、販路
☐　商品ライン
ナップ
☐　生産能力
☐　人員
☐　広告宣伝
☐　その他
（　　　　　　）
	☐　取引先、販路
☐　商品ライン
ナップ
☐　生産能力
☐　人員
☐　広告宣伝
☐　その他
（　　　　　　）
	☐　取引先、販路
☐　商品ライン
ナップ
☐　生産能力
☐　人員
☐　広告宣伝
☐　その他
（　　　　　　）

	
前年度と比較
して営業利益
の増減に影響
した項目の
説明


記載例：
・取引先が
増えた。
（減った。）

・原材料不足に
より商品ライ
ンナップが
減った。

・機械化により
　人件費が
減少した。
	
	
	
	



